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Zweil oberfrankisc

Durch das neue Energiewirtschaftsgesetz hat der Druck auf
Energieversorger zugenommen. Deshalb haben die
Stadtwerke Miinchberg und Schwarzenbach an der Saale
beschlossen, wesentliche Geschiftsprozesse und das
Endkundengeschift in einer gemeinsamen Gesellschaft
zusammenzufiihren. Wir fragten die Biirgermeister Thomas
Fein (Miinchberg) und Alexander Eberl (Schwarzenbach)
sowie den Geschiftsfiihrer und Werkleiter Michael Dietel

nach lhren Erfahrungen.

Bsz Welche Motive fiihrten zur
Griindung der Gesellschaft?

FEIN Fiir mich als Burgermeister war
es wichtig, dass wir unsere Stadt-
werke im liberalisierten Energie-
markt zukunftgerecht aufstellen und
wir vor allem dem Druck der groBen
Energie-Konzerne standhalten kon-

‘nen. Was noch dazu kam, war die

Veranderung der personellen Kon-
stellation bei den Stadtwerken
Schwarzenbach a.d. Saale. Der dor-
tige Werkleiter ist aus Altersgriinden
ausgeschieden und so konnten wir
bereits hier eine gemeinsame perso-
nelle Losung anstreben, die vor al-
lem Synergieeffekte in der Zukunft
hervorbringt.

EBERL Motiv war die Schaffung eines
starken regionalen Versorgers unter
kommunaler Fithrung als echte Al-
ternative zur Beteiligung eines priva-
ten Dritten. Dabei sollten Synergie-
effekte erschlossen und die Aufga-
benerfiillung professionalisiert wer-
den. Hinzu kam das Ausscheiden
unseres Werkleiters, so dass es auch
vor dem Hintergrund ein idealer
Zeitpunkt war.

Bsz Was wurde getan, um die Politik
einzubinden?

FEIN Fiir mich war es unerldsslich,
dass die Gremien des Stadtrates, sei
es der Stadtrat selbst oder aber auch
der zustandige Werkausschuss, von
Anfang an in die einzelnen Entschei-
dungsschritte eingebunden ‘wurden
und so hat es innerhalb der Fraktio-
nen keinerleikritische Stimmen ge-
geben. Es war sehr positiv und her-
vorzuheben, dass alle Beschliisse
einstimmig gefasst wurden. Die Pro-
jektleiter von Rod| & Partner haben
das Konzept in den Sitzungen immer
Schritt fiir Schritt prasentiert, was fir
die Versténdlichkeit des Projektes
von besonderer Bedeutung war.
Wir haben iiberall die Gleichberech-
tigung beider Stadte bericksichtigt.
Es war auch wichtig, dass sich keine
Kommune von der anderen irgend-
wie benachteiligt sieht. Damit haben
sich dann die politischen Entschei-
dungen von selbst ergeben. Es ist

auch wichtig, dass die Informatio-
nen aus der ausgelagerten Gesell-
schaftimmer wieder in das Gremium
zurlickgehen.

EBERL Wir haben von Beginn an mit
offenen Karten gespielt und zu-
néchstin den Werkausschiissen und
spater in den Stadtraten das Projekt
beraten und vorgestellt. Sehr sinn-
voll waren auch die gemeinsamen
Werkausschuss-Sitzungen.

Bsz Was wurde getan, um die Mitar-
beiter von der Idee zu (iberzeugen?
DIETEL Zum einen haben wir die Mit-
arbeiter von Anfang an in den Pro-
zess miteingebunden, wir haben sie
tiber die jeweiligen Schritte immer
zeitnah und offen informiert. Wir
haben versucht, ihnen das Geftihl zu
geben, dass sie den Prozess mitent-
wickeln und mitleben. Man muss ja
sagen, dass diese Zusammenarbeit
eine gewisse Zukunftssicherung
auch fiir die Mitarbeiter darstellt.
Ganz einfach, weil wir unsere Positi-
on im liberalisierten Energiemarkt
verbessern, und weil wir eine gewis-

‘se Starkung durch die Kooperation

erfahren. Ich denke, es war gar nicht
so schwierig, die Mitarbeiter waren
von Anfang an iiberzeugt von dem
Konzept und haben das auch mitge-
tragen.

FEIN Als es dann kurz vor der Ent-
scheidung stand, bin ich als politi-
scher Vertreter der Stadt auch noch
einmal in die letzte Personalver-
sammlung gegangen und ich war
sehr angetan, wie die Mitarbeiter
mitgezogen haben. Fir mich war es
wichtig, als Biirgermeister dem Per-
sonal als Ansprechpartner zur Verfi-
gung zu stehen. Auch der Betriebs-
rat hat uns in dem Projekt sehr un-
terstitzt.

EBERL Die genannte Offenheit wurde
auch gegentiiber den Mitarbeitern
praktiziert. Es ging und geht uns ja
nicht um Entlassungen oder Perso-
nalabbau, sondern wir wollen lang-
fristig durch die Ubernahme weite-
rer Aufgaben den Personalstand
aufstocken. Positiv war sicher unsere
Zusage, dass alle Anspriche der

he Stadtwerke arbeiten zusammen
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Die oberfrankischen Biirgermeister Thomas Fein (links) und Alexander Eberl (Mitte) sowie der Geschéftsfiihrer und Werkleiter Michael Dietel (rechts) sind

sehr zufrieden mit ihrer gemeinsamen Energieversorgung Miinchberg-Schwarzenbach an der Saale (EMS) GmbH & Co KG.

Mitarbeiter in die neue Gesellschaft
{ibernommen wurden und die neue
Gesellschaft auch Mitglied im KAV
ist.

Bsz Wie sind Ihre erste Erfahrungen
aus diesem Schritt?

eBERL Sehr gut. Die einheitliche Lei-
tung der Gesellschaft und der bei-
den Eigenbetriebe durch eine Person
schafft kurze Wege und die Mitar-
beiter haben das Ganze-gut akzep-
tiert.

DIETEL Man sieht bereits im ersten
Jahr schon gewissen Kompetenzzu-
wachs, vor allem im personellen Be-
reich, zum Beispiel der Erfahrungs-
austausch der Mitarbeiter unterei-
nander. Wir haben die Kolleginnen
und Kollegen zusammengefihrt und
dieses hat Vieles vereinfacht. Ich
sehe das erste Jahr als Ubergangs-
jahr, wo man die Grundlagen
schafft. Im Jahr 2007 missen wir
uns mit weiteren Inhalten befassen
und gewisse Leistungen in den Be-
reichen anbieten.

Bsz Welchen Nutzen kénnen Sie
nach dem ersten Jahr erkennen?
eBERL Ganz praktisch konnten wir
das bereits in Miinchberg vorhande-
ne GIS-System mit ersten Daten aus
Schwarzenbach fiittern. Auch vom
sonstigen EDV Know-how konnten
wir profitieren.

DIETEL Wir konnten unsere Ge- -
schaftsbereiche (Finanzbuchhal-
tung, Verbrauchsabrechung) abglei-
chen und:dufeinander abstimmen.
Erste Verkniipfungspunkte ergeben
sich im technischen Bereich. Es fin-
det tagtéglich reger Erfahrungsaus-
tausch statt.

Bsz Welche Zukunftsperspektiven
sehen Sie fiir diese Zusammenar-
beit?

EBERL Wir brauchen sicher eine Pha-
se der Konsolidierung, viele Syner-
giepotenziale sind noch nicht er-
schlossen. Perspektiven sehe ich in
der Versorgung anderer Gemeinden
oder in der Ubernahme von Be-
triebstragerschaften. Eine wichtige

Frage wird auch sein, ob es sich wirt-
schaftlich lohnt, die Stromversor-
gung der Stadt Schwarzenbach a.d.
Saale durch die neue Gesellschaft zu
ibernehmen, die Miinchberger ver-
figen ja iiber das Know-how und
die Technik, um dies betreiben zu
kénnen.

FEIN Wir stehen weiterer Zusammen-
arbeit offen gegentiber. Wir haben
es aber nicht in den Vordergrund ge-
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stellt, weil in der Region nicht der
Eindruck erweckt werden sollte, der
. GroBere frisst den Kleinen".
Wir wollen nur unsere Leistungen
anbieten. Denn die groBen, tiberre-
gionalen Energieversorger bieten
ebenfalls Betriebsfiihrungen in der
Region an und wir wollen gerade als
heimischer Serviceanbieter hier mit-
mischen.

Interview KAROLINA KRYSTA

INFO Gemeinsame Stadtwerke

Bei ihrer Kooperation haben Miinchberg und Schwarzenbach an der
Saale den Tatigkeitsumfang, die Rechtsform sowie der Ausstattung der
Gesellschaft mit Personal und Sachmitteln unter Beriicksichtigung steu-
erlicher und kommunalrechtlicher Fragen gegeneinander aufgewogen.
Im Ergebnis wurde dann eine gemeinsame GmbH & Co KG mit entspre-
chenden Stimmrechten gegriindet, welche inzwischen auch wesentliche
Dienstleistungen fiir die beiden Kommunen erbringt. Das notwendige
Anlagevermégen wurde bei den jeweiligen kommunalen Versorgungs-
unternehmen belassen und im Wege der Pacht an die gemeinsame Ge-
sellschaft zur Verfiigung gestellt. Somit bleibt auch der kommunale Ein-
fluss auf die wesentlichen Entscheidungen noch erhalten.




